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ANALISI

Soffre di piu chi nuota in mare aperto

di Aldo Bonomi

na mappa della crisi che
l ! ¢ anche una geografia
dello sviluppo italiano

negli ultimi venti anni.

Mi pare questo il significato
ultimo dei dati Cerved suibilan-
ci d'impresa nell’annus horribi-
lis 2009. Con tutto ¢id che ne
consegue per unpaese che sitro-
vaaripensare le sue coordinate
difondo. Numeri che ci portano
ai bordi del cratere della crisi.
Una sorta di stress-test sul cor-
povivodiuncapitalismo diterri-
torio fatto di Pmi e qualche gran-
de impresa, frammenti di una
moltitudine investita dal flusso
globale della crisi. Sono datiim-
portantiquellidel Cerved;unba-
cino di conoscenza che solo da
qualche anno ha iniziato adare i
suoi frutti messo a valore in
quell'indagine Unioncamere-
Mediobanca sulle medie impre-
se che indicherei amo’ dibibbia
aipolicy makersnazionalieloca-
li. Dati che mettono a verifica le
ipotesi di fondo su cui ho ragio-
nato nei miei microcosmi se-
guendo la transizione del paese
da un capitalismo di territorio
fatto di localismi e distretti
all'aggregarsidigrandi piattafor-
me produttive.

La mappa delle sofferenze di
bilancio ci consegnainfattilavi-
sione di un’Italia produttiva
che & un Giano bifronte. Con
unaparte del paese fattasoprat-
tuttodimicro e piccolaimpresa
per lo piu terziaria rivolta al

LA SELEZIONE

E I'élite industriale
asopportare il peso
maggiore delle crisi

Ma sono queste le realta
che vanno sostenute

mercato locale ed interno che,
pur risentendone, soffre meno
la crisi proprio in virtl di que-
sta sua patura introversa. E che
hasvolto fino ad ora la funzione
di ammortizzatore rispetto ai
flussi della crisi. Dal Trentino
A.A. alla Liguria fino a regioni
del Sud come Molise e Basilica-
ta o Calabria passando per un
Lazioin cuipesail dato delgran-
de polo terziario-turistico ro-
mano, si dipana la geografia di
un paese in cui, apparentemen-
te, il tessuto d’impresa sembra
meno intaccato. Anche perché
spessorivolto amercati anti-ci-
clici comeil turismo, un artigia-
nato di servizio a rete corta,
I'agroalimentare nellindustria.
E poi ¢’¢ un’altra Italia fatta di
medie-grandi imprese, soprat-
tutto manifatturiere, cardine di
una riorganizzazione della no-
stra geografia economica in
uscita dal localismo produttivo
dei distretti.

Disegnando cosi una maglia
di1o piattaforme produttive ag-
gregatesi su tre meccanismi di
fondo: il primo di tipo difensivo
all’approssimarsidellasfidaglo-
bale cresciuta di intensita dagli
anni’00, il secondo di crescitadi
reti produttive con cui il sogget-
toguidadelle piattaforme,lame-
diaimpresa, ha verticalizzato di-
stretti e filiere produttive; il ter-
zo di apertura ai mercati globali
costituendo un’élite di multina-
zionali tascabili che nell'ultimo
decennio si & aperta e ha inter-
pretato la globalizzazione non

DANNI CONTENUTI
Servizi e turismo
resistono meglio

ma sarebbe un errore

chiudersi nel localismo

e nel «piccolo ¢ bello»

COme una mINaccia macome un
campo aperto di sfide. Da accet-
tare. A volte delocalizzando, al-
tre volte allungando e irrobu-
stendo le proprie reti commer-
cialiper meglio presidiare inuo-
vi mercati; ma soprattutto spe-
cializzando e facendo crescere
laparte migliore delle proprie fi-
liere italiane. Ed & questa élite
del capitalismo italiano che i da-
tiindividuano comeil segmento
chestasostenendol'impatto piti
pesante della crisi, misurato da
fatturati, produttivith e valore
aggiunto calati spesso di percen-
tuali a due cifre. Al Centro-nord
pitt che al Sud e al Nord piui che

al Centro, La crisi si & abbattuta
conmaggior forza su quei siste-

mimanifatturieriche neldecen-
nioprecedente pilisieranoaper-
ti e pilt si erano spinti lungoun
sentiero di transizione. E che
funzionano da commutato-
ri/connettori tra globale e loca-
le. Sono le piattaforme produtti-
vepiemontesi, lalunga fascia pe-
demontana lombardo-veneta
daVaresefinoaPordenone,’as-
se della Via Emilia e poi la citta
adriatica marchigiana fino al
cuore manifatturiero della To-
scana. Sono le locomotive che
hannotrainatolo sviluppoitalia-
no. L'indicazione mi sembra
chiara. Dall'inizio della crisi il
vento delle retoriche pubbliche
hasoffiato spessoindifesadello-
calismo pii1 0 meno produttivo.
La primareazione & stata quella
di tornare ai fondamentali delle
tre C: Comunit3, Campanile, Ca-
pannone. Non vorrei che questi

dati autorizzassero qualcuno a
ritornare a dire che "il piccolo &
bello" o che occorraasserragliar-
sidentroun mercatointernofat-
to di turismo e servizi. Anche
perché se tra i piccoli i fatturati
tengono di piv, gli equilibri fi-
nanziari delle partite correnti
appaiono pit1 logori. Segno che
senzalosboccoaigrandimerca-
ti si tiene nell'immediato ma
l'uscita dal tunne] si allontana.
Penso Invece che il messaggio
lanciato da questi dati indichi
una sola strada praticabile: con-
siderare il territorio non come
spazio del rinserramento ma
dell’attraversamento,acuirima-
nere ancorati ma per partire ed
affrontare il mondo.

E dunque sostenere proprio si-
stemi territoriali fatti di medie
imprese, filiere verticali ma an-
cheaperte e multilocalizzate, re-
ti commerciali e finanziarie lun-
ghe, che costituiscono i nostri
campioni nazionali. Occorre so-
stenere il rafforzamento di piat-
taforme produttive che funzio-
nano se innervate da grandi reti
infrastrutturali, autostrade digi-
tali, terziario qualificato metro-
politano al servizio diquell'avan-
guardia d'impresa che I'impatto
pitiforte lohasubito proprio pet-
chédifronte allacrisichearriva-
va da fuori non ¢ tornata a casa
ma si & spinta o & in procinto di
spingersiancoradipitnellapan-
cia del mostro globale. Facendo
datraino anche agli altri.

bonomi@aaster.;it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Larecessione ha colpitoaNord

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Pag. 20




